
INDELING DAG 1 STRATEGIE EN BELEID  
 

(09.30 – 17.00 UUR) 
 

09:30 – 10:15 Inleiding: 
Het betreft de eerste module van de leergang management. Naast een inleiding 

op de leergang zal deze tijd worden besteed aan een nadere kennismaking en 

inventarisatie van de vraagstukken van de cursisten.   
 

10.15 – 11.00 Onderwijsleergesprek: 

Kennismaking met beleid. De beleidscyclus wordt uitgelegd aan de hand van een 
praktisch stappenschema. De begrippen visie, SWOT, strategische matrix,  

doelstellingen en jaarplan, worden voor de eerste keer uitgelegd. Omdat het 
aansluit bij de eerste oefening wordt wat uitgebreider stil gestaan bij het belang 

van de praktijkvisie.  
 

11:00 – 11:15 Pauze 

 

11:15 – 12:30 Oefening: 
Met behulp van een aantal vragen formuleren de cursisten een eerste praktijkvisie. 

In groepjes worden deze verschillende visies gepresenteerd en besproken. Daarbij 
krijgen de cursisten de opdracht mee om elkaar kritisch te bevragen over de 

geformuleerde visie. Daarna formuleren de cursisten hun praktijkvisie. 
  

12:30 – 13.30 Pauze 

  

13:30 –14:00 Onderwijsleergesprek: 
De theorie achter de SWOT-analyse wordt uitgelegd: beleid wordt niet alleen 

bepaald door de praktijkvisie maar ook door de in- en externe ontwikkelingen waar 
de praktijk mee te maken heeft..  

  

14:00 – 15:00 Oefening: 
Met behulp van een quick scan wordt eerst een interne analyse uitgevoerd en de 

belangrijkste conclusies getrokken. Vervolgens worden in groepjes de externe 
ontwikkelingen besproken en plenair terug gekoppeld. Individueel worden de 

kansen en bedreigingen voor de betreffende praktijk in kaart gebracht en de 

belangrijkste conclusies geformuleerd. 
 

15:00 – 15:15 
 

Pauze 
 

15:15 -  16:15 

 
 

Onderwijsleergesprek en oefening: 

De vertaling van de SWOT-analyse naar de strategische matrix wordt uitgelegd en 
toegelicht aan de hand van concrete praktijkvoorbeelden. Vervolgens wordt twee 

aan twee de strategische matrix ingevuld en de belangrijkste doelstellingen voor 

de praktijk geformuleerd.  
  

16:15 - 16:45 Oefening: 

Na een korte uitleg wordt de cursisten gevraagd om de doelstellingen te vertalen 
naar een concreet actieplan. In dit plan worden de doelstellingen in de tijd 

uitgezet. 
 

De cursisten krijgen als huiswerkopdracht mee om het praktijkplan in de komende 
tijd verder uit te werken. Aan het eind van de leergang zullen de definitieve 

plannen aan elkaar worden gepresenteerd. Gedurende de leergang zal de 

voortgang worden bewaakt.   
 

16:45 – 17:00  Samenvatting, mondelinge –en schriftelijke evaluatie 

 
 


